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A I'attention de Madame Sara EYCKMANS & de Madame Katalie KLONG

Objet : votre lettre du 2 juillet 2013 Levallois-Perret, le 17 juillet 2013

Mesdames,

Je vous confirme I'intérét que nous portons au programme éolien intégré pour lequel vous nous avez saisis, qui doit
comporter cing parcs dont deux seront probablement situés dans le Sahara.

Notre candidature pour fournir des turbines éoliennes dans le cadre de ce programme ne sera confirmée qu’a
I’examen de I'appel d’offres international - lorsqu’il sera publié - et ce, en conformité avec les lois et réglements
applicables en la matiére.

Le cas échéant et si une commande de turbines est finalement attribuée a Alstom par un groupement investisseur,
nous pensons pouvoir activement contribuer au développement socialement responsable des régions concernées :

- par la mise en valeur d’une ressource naturelle renouvelable, qui ne saurait étre épuisée,

- par I'appel a la main d’ceuvre et a des entreprises locales, a la mesure de leur qualification pour le montage et
pour la maintenance ultérieure du patrimoine qui aura été constitué sur les sites,

- et par le respect scrupuleux des aspects environnementaux sur les sols qui seront mis a notre disposition.
Il faut noter a cet égard 'usage constant dans notre profession selon lequel il revient au maitre d’ouvrage des
projets de bien identifier par avance leurs éventuelles implications pour des personnes concernées sur les sites,
et de leur réserver le traitement le plus heureusement approprié.

Par ailleurs, nous entreprenons des démarches de nature administrative permettant de conforter la régularité de ce
projet au regard des regles internationales applicables.

Nous notons aussi que |’électricité produite par les turbines éoliennes sera une énergie propre.

Cette électricité sera indistinctement utilisable dans le Sahara comme dans toutes les régions desservies par le
réseau électrique. Par |'interconnexion avec les pays voisins, elle pourra contribuer a I'élaboration d’un réseau trans-
maghrébin de I’énergie renouvelable.

ALSTOM

Société Anonyme au capital de 2 009 335 216 €
Siége Social : 3 avenue André Malraux

92300 Levallois-Perret (France)

389 058 447 RCS Nanterre

Tel. +33 (0)1 41 49 25 96 — Fax : +33 (0)1 41 49 79 21



ALSTOM

Enfin, Alstom conduit son développement en Afrique selon les critéres les plus responsables et s’interdit toute prise
de position sur des questions régionales objet de divergences politiques. Notre ambition est que les infrastructures
qui nous sont confiées contribuent & un développement durable, et notamment au bien-étre des populations et a leur
acces a I'électricité.

Cela nous semble devoir étre le cas dans le Sahara, si nous avons |'opportunité de réaliser les turbines du
Programme éolien intégré.

Je vous prie de croire, Mesdames, en |'assurance de mes sentiments dévoués.
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Philippe DELLEUR
Président



